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INTRODUCCION.

El Plan de Bienestar Social e Incentivos 2026 para CEHANI E.S.E, se enmarca en los lineamientos
normativos del Decreto ley 1567 de 1998, ley 909 de 2004, Decreto 1083 de 2015, cuyo propdésito es
garantizar espacios para el desarrollo integral de nuestros colaboradores y el mejoramiento de calidad
de vida laboral, orientado a satisfacer sus necesidades, fortalecer el desempefio laboral, mejorar el clima
organizacional y la calidad de vida y contribuir a un entorno laboral apropiado. Igualmente se tiene en
cuenta los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP de conformidad
con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Por lo anterior el Plan de Bienestar Social e Incentivos, acordado para el afio 2026 busca garantizar un
ambiente favorable en el desarrollo de las actividades laborales. Asi mismo, se puede asegurar el
cumplimiento efectivo de los objetivos institucionales, satisfacer las necesidades de los colaboradores,
su grupo familiar y contribuir al mejoramiento continuo de su calidad de vida.

Para ello CEHANI ESE, cuenta con un Plan Anual de Bienestar Social e Incentivos, el cual pretende
hacer intervenciones que impacten positivamente y contribuyan a resolver conflictos, generar una cultura
organizacional, prevalecer las relaciones armoniosas con un ambiente de respeto, colaboracion,
productividad enfocada en la humanizacién del servicio, trabajo en equipo generando un ambiente
favorable en el desarrollo de las actividades laborales.

El Plan anual de Incentivos se encuentra entre los procesos de apoyo mas importantes para fortalecer
las conexiones estructurales a través de la organizacion, puesto que es un instrumento que se utiliza
para motivar el comportamiento requerido de sus miembros, exaltando asi la labor del colaborador,
intensificando ademas una cultura que manifieste en sus colaboradores un sentido de pertenencia y
motivacion.
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1. OBJETIVO GENERAL

Generar condiciones y estrategias de bienestar social, para los funcionarios publicos de CEHANI ESE,
que contribuyan al mejoramiento de su calidad de vida y, a su vez, se refleje en el aumento de su
productividad gracias a la motivacién, al crecimiento y al desarrollo profesional y personal.

11 Objetivos especificos

. Generar alternativas, espacios recreativos, deportivos, sociales y culturales que permitan la
interaccion de los colaboradores y su familia fomentando su desarrollo personal, la calidad de vida de
los servidores, fortaleciendo el clima organizacional, construyendo relaciones laborales sanas y
armoniosas.

. Reconocer mediante un sistema de estimulos que exalte los niveles sobresalientes y la
participacion activa en los equipos de trabajo por el desempefio de su labor.

o Promover estrategias de adaptacion al cambio que favorezca la efectividad organizacional.

. Fomentar la aplicacién de estrategias en el a&mbito laboral que contribuyan al desarrollo del

potencial personal de los servidores publicos, generar actitudes favorables frente al servicio publico y al
mejoramiento continuo de la organizacion.

. Fomentar el espiritu de trabajo, sentido de pertenencia, bienestar familiar y empresarial de los
funcionarios publicos CEHANI E.S.E.

2. ALCANCE.
El Plan de Bienestar Social e Incentivos del afio 2026 esta dirigido a todos los funcionarios de CEHANI
E.S.E, elaborado de acuerdo con los pardmetros establecido por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica DAFP y normatividad vigente.

3. RESPONSABLES.

Los responsables de liderar las actividades, ejecucion y evaluacion para ejecutar el presente plan son:
Gerencia y el Comité Institucional, mediante el proceso de Gestion de Talento Humano.

4, MARCO NORMATIVO.

4.1 Constitucion Politica. Establece que el bienestar general y el mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacién son finalidades sociales del Estado.

4.2 Decreto ley 1567 De 1998. Por el cual se crean el sistema nacional de capacitacion y el sistema
de estimulos para los empleados del Estado.

4.3 Decreto 1567 de 1998. (Articulos 13 al 38): Crea el sistema de Estimulos, los programas de
Bienestar y los programas de Incentivos para los empleados del estado.

4.4 Ley 909 del 23 de septiembre De 2004. Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.
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4.5 Ley 1952 de 2019. Por medio de la cual se expide el cédigo general disciplinario se derogan la
ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la ley 1474 de 2011, relacionadas con el derecho
disciplinario.

4.6 Resolucién 312 de 2013. Expedida por el DAFP. Los programas de incentivos, como
componentes tangibles del Sistema de Estimulos, deberan orientarse a crear condiciones favorables al
desarrollo del trabajo para que el desempefio laboral cumpla con los objetivos previstos y reconocer o
premiar los resultados de desempefio en niveles de excelencia. Los programas de incentivos dirigidos
a crear condiciones favorables al buen desempefio se desarrollaran a través de proyectos de calidad de
vida laboral, y los programas de incentivos que buscan reconocer el desempefio de niveles de
excelencia se estructuraran a través de planes de incentivos.

4.7 Decreto 1083 de 2015.

4.7.1 Sistema de estimulos:

Articulo 2.2.10.1. Programas de estimulos. Las entidades deberdn organizar programas de estimulos
con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se
implementaran a través de programas de bienestar social.

Articulo 2.2.10.2. Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacion con los organismos de
seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas de
proteccién y servicios sociales que se relacionan a continuacion;

1 Deportivos, recreativos y vacacionales.

2. Artisticos y culturales.

3 Promocion y prevencion de la salud.

4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la recreacién y el

bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con Cajas de Compensaciéon u otros
organismos que faciliten subsidios o ayudas econémicas.

5. Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos de
Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que hagan sus veces, facilitando los
tramites, la informacién pertinente y presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda
de los empleados.

Paragrafo 1°. Los programas de educacion no formal y de educacion formal basica primaria, secundaria
y media, o de educacién superior, estaran dirigidos a los empleados publicos.

También se podran beneficiar de estos programas las familias de los empleados publicos, cuando la
entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos presupuestos para el efecto.

Paragrafo 2°. Para los efectos de este articulo se entendera por familia el conyuge o compafiero(a)
permanente, los padres del empleado y los hijos menores de 18 afios o discapacitados mayores que
dependan econémicamente de él. (Decreto 1227 de 2005, articulo 70)

Articulo 2.2.10.3. Programas de bienestar orientados a la proteccion y servicios sociales. Los programas
de bienestar orientados a la proteccién y servicios sociales no podran suplir las responsabilidades
asignadas por la ley a las Cajas de Compensacion Familiar, las Empresas Promotoras de Salud, los
Fondos de Vivienda y Pensiones y las Administradoras de Riesgos Profesionales.
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Articulo 2.2.10.4. Recursos de los programas de bienestar. No podran destinarse recursos dentro de los
programas de bienestar para la realizacion de obras de infraestructura y adquisiciébn de bienes
inmuebles.

Articulo 2.2.10.5. Financiacion de la educacion formal. La financiacion de la educacion formal hara parte
de los programas de bienestar social dirigidos a los empleados de libre nombramiento y remocion y de
carrera. Para su otorgamiento, el empleado deberd cumplir las siguientes condiciones:

1) Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad.
2) Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios correspondiente al Ultimo afio de
servicio.

Paragrafo. Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los temporales, dado el caracter
transitorio de su relacion laboral, no podran participar de programas de educacién formal o no formal
ofrecidos por la entidad, teniendo Unicamente derecho a recibir induccion y entrenamiento en el puesto
de trabajo.

Articulo 2.2.10.6. Identificacion de necesidades y expectativas en los programas de bienestar. Los
programas de bienestar responderan a estudios técnicos que permitan, a partir de la identificacion de
necesidades y expectativas de los empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo
criterios de equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional.

Articulo 2.2.10.7. Programas de bienestar de calidad de vida laboral. De conformidad con el articulo 24
del Decreto-ley 1567 de 1998 y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las
entidades deberan efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar estrategias de
intervencion.
2. Evaluar la adaptacién al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacion frente al

cambio y de desvinculacion laboral asistida o readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma
organizacional.

3. Preparar a los pre pensionados para el retiro del servicio.

4, Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidaciéon de la cultura
deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo.

6. Adelantar programas de incentivos. Paragrafo. La Administracion Municipal desarrollara

metodologias que faciliten la formulaciéon de programas de bienestar social para los empleados y
asesorara en su implantacion.

5.8 Decreto 612 de 2018. Por medio del cual se fijan las directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del estado. Integracion de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion.

6. DEBERES Y DERECHOS DE LOS COLABORADORES EN CUMPLIMIENTO AL PLAN DE
BIENESTAR E INCENTIVOS 2026

6.1 Deberes de los colaboradores.
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o Participar en la identificacion de las necesidades de bienestar que contribuyen al mejoramiento
de la calidad de vida de los funcionarios.
. Participar en las actividades definidas en el Plan de bienestar Social e Incentivos, de acuerdo al
diagnéstico de necesidades, respetando las fechas y cronogramas establecidos.
. Cuidar los recursos publicos que la entidad tiene para beneficio en las actividades de bienestar,

y reportar de manera oportuna los inconvenientes que se presenten al proceso de Gestion del Talento
Humano.

. Participar en las evaluaciones que se realicen del programa de bienestar.

. Reportar la asistencia en las actividades de bienestar y dejar la trazabilidad a través del listado
de asistencia, y registro fotografico.

6.2 Derechos de los colaboradores

. Participar en todas las actividades de bienestar social que para los colaboradores y sus familias
se establezcan, tales como, educacion, recreacion, cultura, deporte, promocién de vivienda y
vacacionales.

. Crear, mantener y mejorar en el ambito del trabajo en CEHANI ESE, las condiciones que
favorezcan el desarrollo personal, social y laboral de sus servidores publicos.

7. AREAS DE INTERVENCION
De conformidad con lo previsto en el Decreto 1567 de 1998, y por el Decreto Nacional 1083 de 2015, el
Plan de Bienestar e Incentivos 2026 de CEHANI E.S.E., se proyecta desarrollar en diferentes
componentes, asi:

7.1 Componentes - Plan de Bienestar Social e Incentivos 2026

7.1.1 Componente 1 Equilibrio Psicosocial:

. Estrategia: Brindar espacios de aprendizaje personal y de relacionamiento en un entorno laboral,
mediante talleres y actividades.
. Generar espacios que beneficien al servidor fisica y mentalmente, que en la medida de lo posible

se logre interaccidn virtual o fisica con los compafieros de trabajo; asi como también compartir espacios
recreativos y de real descanso con su familia.

. Exaltar la labor de los servidores publicos de CEHANI ESE, donde se reconozca su esfuerzo y
dedicacién con la misién y visién de la entidad, con el fin de propiciar un ambiente agradable y motivante,
creando espacios donde se puedan realizar ejercicios de retroalimentacién y oportunidades de
reconocimiento. Para este eje se proponen los siguientes programas:

- Entrena tu cuerpo, mente y espiritu.
- Arte y cultura.

- Flexibilidad laboral.

- Salario emocional.

- Desvinculacion laboral asistida.

- Incentivos y reconocimientos.

- Clima laboral.

- Cultura organizacional.
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7.1.2 Componente 2 Salud Mental:

Estrategia: complementar las actividades del Plan de Salud y Seguridad en el trabajo, que disefia y
programa una serie de actividades desde su intervencion en Riesgo Psicosocial.

Para este eje se propone el programa: Prevencién y entorno saludable.

7.1.3 Componente 3 Convivencia social:

Estrategia: trabajo en conjunto con el equipo de Comunicaciones para trabajar en la importancia de la
diversidad y la inclusién, para sensibilizar al servidor y para promover y crear cultura inclusiva dentro de
la Entidad.

7.1.4 Componente 4 Alianzas interinstitucionales:

Para llevar a cabo las actividades planteadas en este componente, la entidad propendera por realizar
alianzas o convenios con entidades del sector publico cuando sea necesario. Asi mismo, se apoyara en
la labor de la Caja de Compensacion Comfamiliar, entidades prestadoras de salud y Aseguradoras de
Riesgos Laborales.

7.1.5 Componente 5 Integridad:

La estrategia es realizar actividades de recordacion de los valores del servidor publico para afianzar el
cédigo de integridad, y los principales aspectos de los conflictos de intereses, en el marco del Dia del
servidor publico.

8. CRONOGRAMA PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS CEHANI ESE 2026.
NUMERO ACTIVIDADES DETALLES FECHA
1| DIA DE LA FAMILIA COMPARTIR EL DIA MIERCOLES SANTO 01/04/2026
2 | DIA DEL TRABAJADOR | CELEBRACION 01/05/2026
3 | EVENTOS PARTICIPACION A EVENTOS 1-2-2026
DEPORTIVOS DEPORTIVOS INTERNOS Y EXTERNOS 29-12-2026
4 | CAMINATAS DESPLAZARSE 2 VECES AL ANO A UN 8-05-2026
ECOLOGICAS LUGAR DENTRO DE LA CIUDAD AL AIRE 11-08-2026
LIBRE
5|DIA DEL SERVIDOR |DIA LIBRE SE OTORGA DURANTE EL 1/7/2026
PUBLICO SEGUNDO SEMESTRE DE LA VIGENCIA 31/12/2026
6 | NOVENAS NAVIDENAS | SE REALIZARA LA NOVENA NAVIDENA Y 10-12-2026
SE OFRECERA UN COMPARTIR 20-12-2026
7| CELEBRACION FIN DE | ALMUERZO FIN DE ANO 18/12/2026
ANO
8 | ENTRENAMIENTOS CURSOS GASTRONOMICOS, 02/02/2026
GRUPALES MANUALIDADES, TRABAJO EN EQUIPO. 29-12-2026
9 | CELEBRACION UN DIA DE DESCANSO EL CUAL SE 1-1-2026
CUMPLEARNOS PODRA DISFRUTAR A PARTIR DE LA 31-12-2026
FECHA DEL CUMPLEANOS HASTA 31 DE
DICIEMBRE DE 2026, DE IGUAL MANERA
SE PUBLIQARA EN CARTELERA A LOS
CUMPLEANEROS DEL MES.
10 | PROMOVER USO DE | RECONOCIMIENTO MEDIA JORNADA 02-02-2026
LA BICICLETA LIBRE AL MES POR 10 DIAS DE 29-12-2026
BICICLETA EN EL MES




] Cédigo: PL-GTH-008
HANI SE PROCESO GESTION TALENTO HUMANO Fecha de aplicacion: 30
=

c‘ CE de enero de 2026
dad Medica Avanzad

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS Version: 8

CEHANI E.S.E. ANO 2026 Pagina 9 de 10
11 | SALUD MENTAL 2 ACTIVIDADES FISICAS Y MENTALES 02/04/2026
29-12-2026
12 | RECONOCIMIENTO AL | SEMESTRALMENTE SE RECONOCERA 18/12/2026
TRABAJADOR POR VOTACION AL EMPLEADO DEL
SEMESTRE Y SE LO PEGARA EN
CARTELEA INSTITUCIONAL
13 | HORARIOS FLEXIBLES | TODOS LOS VIERNES JORNADA 1-02-2026
CONTINUA 29-12-2026
EXCEPCIONES AUTORIZADAS POR
GERENCIA
14 | RECONOCIMIENTO AL | MEDIA JORNADA AL TRABAJADOR 02-02-2026
TALENTO DE LOS | MAYOR FELICTADO EN PQRS Y 18-12-2026
TRABAJADORES ENCUENTAS REALIZADAS POR GTH
15 | DIA DEL HOMBRE Y LA | CELEBRACION
MUJER 30/03/2026
OTORGAR 30 TODOS LOS COLABORADORES
MINUTOS DE TENDRAN DERECHO A BENEFICIOS
EJERCICIO, DOS ORIENTADOS A SU SALUD Y CALIDAD
VECES POR SEMANA, |DE VIDA, INCLUYENDO 30 MINUTOS DE
AL FINAL DE LA EJERCICIO DOS VECES POR SEMANA
16 | JORNADA AL FINALIZAR LA JORNADA. 01/01/2026 31/12/2026
POR CADA INCIDENTE O EVENTO
REPORTE DE ADVERSO REPORTADO EN EL MES SE
17 | EVENTOS ADVERSOS | RECONOCERA MEDIA JORNADA LIBRE. 01/07/2026 31/12/2026
RELAJA TU CUERPO Y |1 HORA EN LA PICINA TERMINA 18/03/2026
18 | MENTE SEMESTRAL 15/09/2026
9. INDICADORES.

Se tiene establecido los indicadores para el cumplimiento de la ejecucion del Plan de Bienestar Social e
Incentivos en la matriz de aseguramiento del proceso de Gestion del Talento Humana MA-GTH-001.

10. RIESGOS.

Los riesgos del Plan de Bienestar Social e Incentivos se encuentran identificados en la matriz de riesgos
y oportunidades MA-GTH 002

11. RECURSOS PARA EL DESARROLLO DEL PLAN DE BIENESTAR.

Tal como lo establecen los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP,
es necesario tener en cuenta que los programas que forman parte de este componente deben ser
atendidos en forma solidaria y participativa por los organismos especializados, por lo tanto, se efectuara
gestion con la caja de compensacion, ARL, y diferentes convenios. Sin embargo, el presupuesto
aprobado para la vigencia 2026 es el siguiente:

2.1.1.01.03.020.1.1.2.3.2.27.0.00, Estimulos a los empleados del Estado - Vigencia actual, 35.000.000.
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12. CONTROL Y SEGUIMIENTO.

La gestion, realizacion y soporte de las actividades de bienestar se realizard directamente el Comité
Institucional, debe tener en cuenta los siguientes reportes:

o Listado de asistencia.
o Archivo fotogréafico cuando se requiera
o contrato

Los anteriores documentos deberan reposar en original y reposaran en la carpeta del Comité
Institucional.

Desde la Gerencia se efectuara el seguimiento que haya lugar y control a las actividades que se realicen.

ORIGINAL FIRMADO.

Actualizado por: Revisado por: Aprobado por:

Firma

GABRIEL HUMBERTO

Nombre | ANGIE MARCELA PAZOS ARCOS

AMANDA LILIANA VIVEROS

Subgerente Administrativo Y
Financiero

Cargo PU — Lider Proceso GTH Gerente

Aprobado por:

Firma

Nombre | ANA MILENA ARROYO V.

Cargo/ | Profesional Universitario
Rol




