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PLAN DE PREVISION DE RECURSO HUMANO

INTRODUCCION.

El Plan de Prevision de Recurso Humano, es creado con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en
el articulo 17 de la Ley 909 de 2004, la cual determina: “Todas las unidades de personal o quienes
hagan sus veces de los organismos o entidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberan
elaborar y actualizar anualmente planes de prevision de recursos humanos.

El Plan de Prevision de Recurso Humano, es un documento que permite estudiar las necesidades de
personal de cada una de las areas de la Entidad con respecto a la planta actual provista tanto
permanente, temporal y de los empleos de libre nombramiento y remocion.

Teniendo en cuenta que el Plan de Prevision de Recurso Humano, es uno de los componentes de la
planeacion el cual es liderado y consolidado por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
-DAFP, es importante tener en cuenta que para la elaboracién de este plan, se realizé el analisis de la
planta actual de personal de CEHANI E.S.E, junto con el diagnostico de necesidades de personal,
haciendo énfasis para el cubrimiento, principalmente con medidas internas tales como capacitacion,
movimiento de personal (reubicacion del personal, reubicacién y/o eliminacion de algunos cargos),
Situaciones Administrativas, Transferencia del Conocimiento, etc.

Por lo anterior, CEHANI E.S.E, en cumplimiento a lo establecido en el articulo 17 de la ley 909 de 2004
y con base en los Lineamientos de Planeaciéon de los Recursos Humanos del Departamento
Administrativo de la Funcion Puablica (DAFP), elabora el Plan de Previsiéon del Talento Humano
actualizado acorde a los acuerdos de plan de cargos expedidos por la junta directiva de CEHANI E.S.E.

El presente documento se desarrolla en 3 Etapas o factores, que el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, establece en su metodologia para elaborar el plan de prevision de recurso humano,
aplicado a CEHANI E.S.E: el andlisis cuantitativo de las necesidades de personal, luego el andlisis de
las necesidades de personal y finalmente la programacion de medidas de cobertura para atender dichas
necesidades.

Para esto es necesario, tener en cuenta que las medidas estaran supeditadas a las directrices que
imparta el gobierno nacional con referencia a la austeridad en el gasto publico.
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1. OBJETIVO.

Establecer las necesidades cuantitativas y cualitativas de recurso humano, estimacion de costo y
aseguramiento del presupuesto que permitan la disponibilidad del personal necesario para que CEHANI
E.S.E cumpla el logro sus objetivos organizacionales.

2. ALCANCE.

Este documento aplica a los funcionarios de la planta de personal de CEHANI E.S.E, segun los
acuerdos expedidos por la Junta Directiva respecto al Plan de Cargos.

3. MARCO CONCEPTUAL.

El plan de prevision de Recurso Humano se encuentra ligado con el plan anual de vacantes, ya que
son instrumentos que permiten la planeacion del recurso humano, debido a que permiten visualizar y
planear las vacantes existentes y las que en un futuro puedan existir.

Es necesario identificar las necesidades de la organizacion para la correcta prestacion de los servicios,
para lo anterior se debe realizar un estudio en el cual se debe tener en cuenta una serie de factores
relacionados en el cargo a proveer, los recursos financieros para lograr la sostenibilidad de la planta
de personal, la normatividad vigente y otras situaciones que puedan afectar de manera directa o
indirecta dicha provision, y lograr un objetivo real de acuerdo a las necesidades de CEHANI E.S.E.

La diferencia que existe entre el plan de vacantes y el plan de prevision es que el primero es para
proveer personal en empleos vacantes en la vigencia presente o la siguiente siempre y cuando cuente
con la disponibilidad presupuestal para su provision, y el plan de prevision, es una herramienta para
proveer personal a mediano y largo plazo de acuerdo con el plan estratégico de recursos humanos.

4. MARCO NORMATIVO.

4.1 Ley 909 de 2004. Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

4.2 Decreto 1083 de 2015. “Articulo 2.2.22.3.14. Integracion de los planes institucionales y estratégicos
al Plan de Accion. Las entidades del Estado, de acuerdo con el ambito de aplicacién del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion, al Plan de Accién de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011,
deberan integrar los planes institucionales y estratégicos que se relacionan a continuacion y publicarlo,
en su respectiva pagina web, a més tardar el 31 de enero de cada afio:

a) Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR
b) Plan Anual de Adquisiciones

c) Plan Anual de Vacantes

d) Plan de Prevision de Recursos Humanos

e) Plan Estratégico de Talento Humano


https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=43292#74
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f) Plan Institucional de Capacitacion

g) Plan de Incentivos Institucionales

h) Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

i) Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano

i) Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones PETI
k) Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion
[) Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion

PARAGRAFO 1. Laintegracién de los planes mencionados en el presente articulo se haré sin perjuicio
de las competencias de las instancias respectivas para formularlos y adoptarlos. Cuando se trate de
planes de duracion superior a un (1) afo, se integrardn al Plan de Accion las actividades que
correspondan a la respectiva anualidad.

PARAGRAFO 2. Haran parte del Plan de Accidn las acciones y estrategias a través de las cuales las
entidades facilitaran y promoveran la participacion de las personas en los asuntos de su competencia,
en los términos sefalados en la Ley 1757 de 2015”.

4.3 Guia DAFP. "Lineamientos para la Elaboracién del Plan de Vacantes”.

4.4 Ley 489 de 1998. Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de las
entidades del orden nacional.

4.5 Decreto 1499 de 2017. Mediante el cual se modifica el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.
4.6 Decreto 648 de 2017. Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015.

4.7 Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG. Este nuevo modelo consiste en implementar
un Plan de Accidn para obtener un impacto en la Gestién Estratégica del Talento Humano.

5. CONCEPTOS.

5.1 Concurso. “Proceso de seleccién para el ingreso 0 ascenso en el servicio publico en el cual primara
el mérito con base en la trayectoria académica y laboral de los participantes, asi como los resultados
de desempefio en sus actividades como servidor publico. El concurso de méritos inicia con la apertura
de la convocatoria y finaliza con el nombramiento en periodo de prueba”. (Titulo 6 Decreto 1083 de
2015).

5.2 Convocatoria. “Es la norma reguladora de todo concurso y obliga tanto a la administracion como
a los participantes, de la cual no podran cambiarse sus bases una vez iniciada la inscripcion de los
aspirantes, salvo las causales sefaladas en la ley. La convocatoria debe ser divulgada por medios
masivos de comunicacion, de acuerdo con los parametros establecidos en las nhormas que regulan la
carrera administrativa”. (Articulo 2.2.6.3 Decreto 1083 de 2015).

5.3 Encargo: “Situacion administrativa que recae en un funcionario de carrera administrativa o de libre
nombramiento y remocién para asumir, total o parcialmente, las funciones de otro empleo vacante por
falta temporal o definitiva de su titular, por el término que establece la ley para cada caso”. (Articulo
2.2.5.4.7 Decreto 648 de 2017).


https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=65335#0
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5.4 Evaluacién del Desempefio. “Es un proceso de gestion, a través del cual se lleva a cabo la
calificacion objetiva, cualitativa, cuantitativa, que realiza el jefe inmediato al funcionario en los formatos
existentes para tal fin, de acuerdo con objetivos y compromisos previamente concertados, el proposito
del empleo, las contribuciones individuales y las competencias laborales, para determinar el aporte del
evaluado al mejoramiento y desarrollo del servicio publico, acorde con el cumplimiento de las metas
institucionales”. (Articulo 2.2.8.1.1 Decreto 1083 de 2015).

5.5 Lista de Elegibles. “Es la relacion o listado que se conforma con base en los resultados obtenidos
en el concurso o proceso de seleccion, cuya vigencia es de dos afios y en la cual se incluye a los
aspirantes que han aprobado el proceso en estricto orden de mérito”. (Articulo 2.2.6.20 Decreto 1083
de 2015).

5.6 Nombramiento en Periodo de Prueba. “Es la designacion que recae en la persona que ha
ocupado el primer puesto en la lista de elegibles, por el término de seis (6) meses”. (Articulo 2.2.6.25
Decreto 1083 de 2015).

5.7 Nombramiento Ordinario: “Es la designacion que recae en una persona para proveer un empleo
de libre nombramiento y remocion. La autoridad nominadora, en todo caso, tendra en cuenta para
proveerlos que la persona en quien recaiga el nombramiento redna las cualidades exigidas para el
ejercicio del cargo y el mérito como principio rector. Se cumplira con los procedimientos sefialados por
el gobierno nacional para tal fin y las normas que modifiquen o adicionen la materia” (Articulo 23 de la
Ley 909 de 2004).

5.8 Nombramiento Provisional: “Aquella vinculacion que se hace a una persona, mientras se surte el
proceso de seleccion convocado, para proveer de manera transitoria, por el término de seis (6) meses,
un empleo de carrera con personal no seleccionado mediante el sistema de mérito”. (Articulo 24 de la
Ley 909 de 2004).

5.9 OPEC: Oferta Publica de Empleos de Carrera Administrativa.
5.10 Periodo de Prueba: “Es el tiempo durante el cual el empleado demostrara su capacidad de

adaptacion progresiva al cargo para el cual fue nombrado, su eficiencia en el desempefio de las
funciones y su integracion a la cultura institucional”. (Decreto 648 de 2017 Articulo 2.2.5.5.49).

6. RESPONSABLES

La Gerencia en coordinacién con la oficina de Talento Humano son las responsables de presentar y
actualizar el Plan de Prevision de Recurso Humano de acuerdo a las necesidades y contextos actuales
de CEHANI E.S.E.

7. METODOLOGIA

El Plan de Previsién de Recurso Humano de CEHANI E.S.E, se disefié acogiendo los lineamientos
metodoldgicos proporcionados por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica de
Colombia. Conforme a ello, las etapas definidas para la formulacién del Plan fueron las siguientes:

) Analisis de necesidades de personal,
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o Andlisis disponibilidad de personal,
o Programacion de medidas de cobertura e identificacion fuentes de financiacién de personal.

El presente plan se actualizara cada afio o cada vez que se haga necesario.
7.1 Metodologia para el analisis de necesidades del personal.

La fase de andlisis de necesidades de personal se adelanta a través de un estudio técnico realizado
a toda la entidad, analizando la distribucion, estado de provision de la Planta de Personal vigente y la
carga laboral de cada uno de los funcionarios de CEHANI E.S.E, y teniendo en cuenta los ingresos
de la entidad por la venta de los servicios que se ofrecen, estableciendo el nUmero de empleos
asignados por cada dependencia de la entidad, nimero de empleos provistos y vacantes que cada
unidad reporta, tanto de planta permanente como de planta temporal.

7.2 Metodologia para el andlisis de disponibilidad de personal.

Esta fase consiste en determinar la disponibilidad interna de personal para responder a las
necesidades reales de la entidad, para lo cual se adelantaron las siguientes tareas:

e Determinacion de la cantidad, perfil, estadisticas y demas informacion relevante sobre el
personal actualmente vinculado a la entidad.

e Caracterizacién del personal disponible en la entidad, de lo cual se desprenden las
necesidades de personal que CEHANI E.S.E tiene para la prestacién de un servicio de calidad.

7.3 Metodologia para la identificacion de fuentes de financiacién.

Esta etapa se centra en establecer la disponibilidad de recursos para financiar los requerimientos de
personal en la entidad, conforme a las partidas previstas en el Presupuesto Anual de CEHANI E.S.E
para la vigencia 2024.

Los costos de la planta de personal se cubren con los recursos que se generan de la venta de la
prestacion de servicios de CEHANI E.S.E como también los recursos que designen la Gerencia y
Junta Directiva.

8. PREVISION DEL TALENTO HUMANO.

8.1 Anédlisis de la planta de personal actual.

En la actualidad la planta de personal se encuentra dividida en dos tipos: Planta Permanente y Planta
Temporal, existe un total de 51 cargos creados, de los cuales 41 pertenecen a la planta permanente y
10 de planta temporal.
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8.1.1 Plan de cargos en planta permanente.

CARGOS PLANTA PERMANENTE
NIVEL CARGO cobico  [Grabo |0 PF
Directivo Gerente 85 2 1
Directivo Subgerente Administrativo y Financiero 90 1 1
Directivo Subgerente Técnico 90 1 1
Directivo Jefe de Oficina de Control Interno 6 1 1
Directivo Jefe de Oficina Control Interno Disciplinario (Medio Tiempo) |6 1 1
Profesional Tesorero General 201 1 1
Profesional Profesional Universitario 219 1 8
Profesional Profesional Universitario 219 2
Profesional Profesional Universitario 219 3 1
Técnico Técnico Administrativo 367 1 1
Técnico Técnico Administrativo 367 2 1
Asistencial Auxiliar Administrativo 407 2 2
Asistencial Secretaria 440 3 1
Profesional Profesional Universitario Area de la Salud 237 1 4
Profesional Profesional Universitario Area de la Salud (Medio tiempo) 237 1 2
Profesional Profesional Universitario Area de la Salud 237 2 2
Profesional Profesional Universitario Area de la Salud 237 3 1
Profesional Profesional Especializado Area de la Salud 242 3 1
Profesional Enfermero (A) 243 1 2
Técnico Técnico Operativo 314 2 1
Técnico Técnico Area de la Salud 323 1
Asistencial Auxiliar Area de la Salud 412 2 6
TOTAL CARGOS PLANTA PERMANENTE 41
Fuente: CEHANI E.S.E 2022
8.1.2 Plan de cargos en planta temporal.
CARGOS PLANTA TEMPORAL
NIVEL CARGO CODIGO GRADO No DE CARGOS
Profesional Profesional Universitario 219 1 1
Asistencial Auxiliar Administrativo 407 1 1
Profesional gracl)lszsmnal Universitario Area de la 237 1 s
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Técnico Técnico Area de la Salud 323 1 1
Asistencial Auxiliar Area de la Salud 412 2 4
TOTAL CARGOS PLANTA TEMPORAL 10

Fuente: CEHANI E.S.E 2022

8.2 Prevision de necesidades de personal.
Para los cargos vacantes dirigirse al Plan Anual de Vacantes.

A continuacién, se relaciona la proyeccion, de las posibles vacantes que se presenten en la vigencia
2024 dada la naturaleza del empleo.

PROYECCION DE POSIBLES VACANTES DE PLANTA
# | Area Cadigo Grado Denominacién Tipo de | Gen Observaciones
del Empleo vinculacién ero
Subgerente Libre Funcionario de Libre
1 | Administrativa 090 o1 Administrativo Nombramiento y | F nombramiento y Remocion
Remocién y
- . Subgerente Libre . Funcionario de Libre
2 | Administrativa 090 01 P Nombramiento vy | F ; L
técnico i nombramiento y Remocién
Remocion
Jefe Oficina | Libre Funcionario de Libre
3 | Administrativa 006 01 Control Interno | Nombramiento y | M . i
A i nombramiento y Remocién
disciplinario Remocion
Libre Funcionario de Libre
4 | Administrativa 219 01 Tesorero General Nombramiento vy | M - -
i nombramiento y Remocién
Remocion
Profesional Libre . . .
5 | Administrativa 219 01 Universitario — G. | Nombramiento y | M Funmonano de L Libre
P i nombramiento y Remocién
Juridica Remocion
Técnico Libre . . .
6 | Administrativa 367 01 administrativo - | Nombramiento y | F Funcionario de i Libre
. i nombramiento y Remocién
Almacén Remocion

Fuente: CEHANI E.S.E 2023

Segun la proyeccion de posibles vacantes encontramos que existen 6 cargos, los cuales pertenecen a
la planta permanente, estos cargos de libre nombramiento y remocion, por la naturaleza del empleo,
son susceptibles a quedar en vacancia definitiva en cualquier momento.

8.3 Analisis de la disponibilidad de personal.

En relacién con la disponibilidad interna de personal CEHANI E.S.E, en la actualidad cuenta con la
planta de personal provista mediante planta permanente y planta temporal segun acuerdo de la junta
directiva.

Mediante la vinculacion por la planta permanente, CEHANI E.S.E cuenta actualmente con 41 cargos
publicos, los cuales exigen ser provistos por funcionarios con las siguientes vinculaciones: Libre
Nombramiento y Remocion, Carrera Administrativa, y en Nombramiento Provisional, asi:
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TIPO DE VINCULACION
DENOMINACION NIVEL No Cargos
PERIODO 2
Gerente Directivo 1
Jefe Oficina Control Interno Directivo 1
LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION 5
Subgerencia Administrativa Directivo 1
Subgerencia Técnica Directivo 1
Jefe Oficina Control Interno Disciplinario Directivo 1
Tesorero General Profesional 1
Técnico Administrativo Técnico 1
CARRERA ADMINISTRATIVA 13
Profesional Universitario Profesional 2
Profesional Universitario Area de la Salud Profesional 7
Técnico area de la salud Técnico
Auxiliar Administrativo y Secretaria Asistencial 3
NOMBRAMIENTO PROVISIONAL 20
Profesional Universitario Profesional 7
Profesional Universitario Area de la Salud Profesional 5
Técnico Administrativo Técnico 1
Técnico Operativo Técnico 1
Augxiliar Area de la Salud Asistencial 6
NOMBRAMIENTO TEMPORAL 10
Profesional Universitario Profesional 1
Profesional Universitario Area de la Salud Profesional 3
Técnico Area de la Salud Técnico 1
Auxiliar Administrativo Asistencial 1
Auxiliar Area de la Salud Asistencial 4

Fuente: CEHANI E.S.E 2023

Mediante la vinculacién por la planta temporal, CEHANI E.S.E cuenta actualmente con 10 cargos
publicos, los cuales exigen ser provistos por funcionarios mediante nombramiento temporal de acuerdo
al estudio realizado con acompafnamiento de la ESAP.

Con respecto a la caracterizacién de la planta de personal de CEHANI E.S.E, se debe dirigir al Plan
estratégico de recurso humano “caracterizacion del empleo publico CEHANI E.S.E”

8.4 Perfil los Empleos publicos:

Los requisitos de los perfiles de los cargos, al igual que las funciones, los conocimientos, habilidades y
competencias necesarios para su ejercicio se encuentran establecidos en el manual especifico de
funciones y competencias de la planta permanente y temporal, los cuales fueron modificados mediante
acuerdo No 003, del 24 de Abril de 2017, por el cual se determina la estructura organizacional de
CEHANI E.S.E, en donde en el Articulo Décimo Tercero se modifica el Manual Especifico de Funciones
y de Competencias Laborales para los empleos de la Planta de Personal de CEHANI E.S.E, seguido a
ello se modificaron los manuales de funciones de la planta temporal acorde al estudio de carga
laborales y autorizacion de la junta directiva en 2020, en 2021 se estima ajustar y actualizar los
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manuales de la planta permanente para dar cumplimiento a las directrices de la funcién publica.

9. ESTRATEGIAS ORIENTADAS A CUBRIR LAS NECESIDADES IDENTIFICADAS.

En relacion con los posibles movimientos teniendo en cuenta la proyeccion de posibles vacantes dentro
de la planta de personal, se debe tener en cuenta que el cargo de secretaria, es un cargo que en este
momento presenta una vacancia temporal, ya que este esta provisto por carrera administrativa, donde
la funcionaria titular del cargo se encuentra ejerciendo funciones de un cargo de planta permanente
mediante encargo de acuerdos a los derechos que cobijan al personal de carrera administrativa.

En el caso del vincularse con la entidad, y al momento del ingresar a la Institucion se debera presenta
hoja de vida en funcion publica con sus respectivos soportes y antecedentes; una vez revisadas y que
estas apliquen para el perfil del cargo se notificara resolucién de nombramiento mediante correo
electrénico o personal; se enviara a medico ocupacional antes del acta de inicio, y posteriormente se
aceptara el cargo y se procedera a realizar acta de posesion.

10. BIENESTAR SOCIAL.

Las politicas de bienestar de CEHANI E.S.E estan dirigidas a los colaboradores de CEHANI E.S.E y se
fundamentan en el marco normativo, conceptual e institucional por una parte y por otra en las
necesidades que se evallan cada afio.

La politica de Bienestar social se orienta a programas dirigidos al mejoramiento del Clima
Organizacional e integracion entre funcionarios y sus familias, Recreacion, Deporte y Cultura, con miras
a contribuir al fortalecimiento del aprendizaje a partir del trabajo en las areas de calidad de vida laboral
y seguridad y salud en el trabajo de los servidores publicos de la entidad.

10.1 El Plan Anual de Bienestar social e incentivos.

Contiene el marco normativo que aplica a los programas de bienestar y estimulos de las entidades
publicas; asi mismo plantea los objetivos a lograr en la vigencia actual, las estrategias que se plantean
para incrementar los indices de participaciéon y la adhesiéon al programa segun las prioridades y el
presupuesto disponible para el cubrimiento de los programas proyectados.

Cabe resaltar que para la vigencia 2024, el Comité de bienestar social para llevar a cabo las actividades
trabajara en conjunto con el SG SST, con el fin de lograr un bien comun, que es el bienestar y salud de
los trabajadores en el marco de las enfermedades infectocontagiosas.

10.2 Plan Institucional de Capacitaciones (PIC).

Para la vigencia 2024, CEHANI E.S.E se basa en las necesidades de la organizacion y de los
trabajadores, el objetivo del Plan Institucional de Capacitacion es Potencializar las competencias tanto
individuales como colectivas de los Empleados Publicos de CEHANI E.S.E. y todos los colaboradores
de la entidad, promoviendo el desarrollo integral de los Empleados Publicos y mejoramiento continuo
gue permita arraigar el comportamiento ético que debe identificar al funcionario publico.
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El presupuesto aprobado para la vigencia 2024 es la siguiente:

Gastos

Funcionamiento

Inversion

Gastos de Operacion Comercial

$15,213,676,690.00

$5,241,556,205.75
$ 828,083,584.00

$9,144,036,900.25

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma

Nombre ANGIE MARCELA PAZOS A. SANDRAT%LL@ANS GOMEZ ARLEY SEGUNDO REALPE
Profesional Universitario — Lider Subgerente Administrativo y Presidente — Comité Institucional de

Cargo/Rol : . . -

Proceso GTH Financiero Gestion y Desempefio

Visto Bueno:

Firma

Nombre CRISTIAN JIMENEZ QUINTERO

Cargo/ Rol Profesional de Apoyo - SGC




